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Declaragao de Politica de Remuneragao

Tendo em consideragéo a publicagao da Lei n.° 28/2009, do Aviso n.° 1/2010 e da Carta-Circular n.° 2/10/DSBDR, do
Banco de Portugal, a Fincor definiu uma politica de remunerag&o, consubstanciada nos nimeros seguintes:
1. O Conselho de Administragdo & nao remunerado, conforme acta nr. 25 datada de 04 de Setembro de 2009. Os
Colaboradores, independentemente da natureza da relagéo contratual com a Sociedade, poderdo beneficiar, para
além de remuneragdo fixa, de remunerag&o variavel. Nao beneficiam desta os membros do Conselho Fiscal e da
Mesa da Assembleia-Geral.
2. A remuneracéo fixa dos colaboradores esta definida pelos respectivos contratos de trabalho, ndo beneficiando,
nesta data, de qualquer regime complementar de pensdes nem de outros beneficios n&o pecuniarios.
3. O montante global da remuneragao variavel atribuido a Colaboradores é decidido anualmente pelo Conselho de
Administrag&o, cabendo também a este 6rgao as decisdes de alteragdo das parcelas de remuneragéo variavel diferida
ou de consubstanciagdo dessa remuneragdo variavel em instrumentos financeiros emitidos pela Sociedade, como
previsto nos pontos 6 e 8 em baixo.
4. A remuneragé&o variavel a atribuir a cada elemento tera em conta os seguintes elementos:

e asua avaliagdo de desempenho;

e asua contribuicdo efectiva para alcangar os objectivos; e

e osresultados da Fincor e o valor acrescentado que este registou no exercicio.
Compete ao Conselho de Administragéo, juntamente com a respectiva Hierarquia, a avaliagdo dos colaboradores,
com base em objectivos, qualitativos e quantitativos, previamente discutidos com cada colaborador. A avaliagao tem
ainda em conta, entre outros critérios, a observancia da Legislagao e de outro normativo, o controlo de diversos riscos
inerentes as respectivas fungdes e o relacionamento com os clientes (externos e internos).
5. Os trabathadores que exergam fungdes de controlo, nomeadamente, compliance, gestdo de riscos e auditoria
interna, seréo remunerados de acordo com a prossecugao dos objectivos associados s suas fungbes e da relevancia
destas, independentemente do desempenho das areas sob o seu controlo.
6. A remuneragao variavel relativa ao ano “n-1" tera o seu pagamento no ano “n”. Caso a remuneragdo variavel anual
exceda 14 salarios brutos mensais, o seu pagamento podera ser feito em parcelas trimestrais, semestrais ou anuais,
consecutivas, a distribuir ao longo de 3 anos, cabendo ao Conselho de Administragdo a decis&o final com base na

mensais) no ano1/ano2/ano3 (cujo pagamento pode ser trimestral,

semestral ou anual, respeitando sempre os totais anuais

seguinte tabela indicativa:
Remuneragao Variavel (em nimero de salarios brutos Diferimento do total da remuneragao variave! atribuida
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>14 60%/20%/20%

>28 50%/25%125%

12 0%B0%0%
>56 (sujeito @ um maximo indicativo de 70) 33,3%/33,3%/33,3%

O pagamento da remuneragdo variavel atribuida, tera lugar apés a realizagéo, em cada ano, da Assembleia Geral
Ordinaria. Face aos resultados, & performance e aos indicadores de actividade alcangados em qualquer dos dois anos
subsequentes & atribuigdo da remuneragédo variavel, o Conselho de Administragio podera cancelar ou reduzir o
pagamento de qualquer das parcelas ainda ndo paga. Esse cancelamento ou redugio pode ser discricionario, ndo
tendo que abranger a totalidade dos colaboradores. Qualquer parcela atribuida mas ainda ndo paga cancela-se
obrigatoriamente em caso de despedimento por justa causa ou por acordo, ou em caso de saida do colaborador.

7. Em caso de destituigdo de um administrador, sem justa causa, a indemnizag3o a pagar rege-se pelo disposto no
Artigo 403° do Cddigo das Sociedades Comerciais, isto &, ndo excedera o montante das remuneragbes que
presumivelmente aquele receberia até ao final do mandato.

8. A Fincor reserva-se o direito de, por deliberagao do Conselho de Administragao, poder consubstanciar, no todo ou
em parte, a remuneragéo variavel, em instrumentos financeiros emitidos pela Sociedade e cuja valorizagdo dependa
do desempenho de médio e longo prazos da instituicao, tais como acgGes da propria Fincor ou opgbes de aquisi¢ao
daquelas, em termos que regulara oportunamente, se for esse o caso.

9. A politica de remuneragdo é avaliada pelo menos uma vez por ano pelos orgdos de controlo da Fincor,
nomeadamente Compliance, Gestédo de Riscos e Auditoria Interna, os quais se articulardo entre si para esse efeito e
cujo relatério sera apresentado ao Conselho de Administragdo. O documento de politica de remuneragdo é
apresentado & Assembleia Geral Ordinaria da Sociedade e, nos termos legais, é divulgada no site da Fincor, nos
aspectos a que for obrigado, bem como constara no Relatério e Contas do Exercicio. Ainda de Acordo com o Aviso n.°
112010, a declaragéo da Administragéo sobre a conformidade da politica de remuneragao sera remetida ao Banco de
Portugal, integrada no Relatério de Controlo Interno.

Em 9 de Fevereiro de 2011
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